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1. !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀŘŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘŀƳƛ 
 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ w ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ȊōƻŎzu doliny rzeki Odry, 

w miejscu, ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜŎƛƴŀ ƻƴŀ ǇŀǎƳƻ ǿȊƎƽǊȊ o ƴŀȊǿƛŜ ²ŀƱ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛΦ aƛŀǎǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ ƧŜǎǘ 
ŎȊťǏŎƛŊ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻŘǇǊƻǿƛƴŎƧƛ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻōŀƱπ
ǘȅŎƪƛŜƎƻΦ hŘ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ-zachodu miasto graniczy z bƛŜŎƪŊ tƱƻǘƻǿǎƪŊΣ a ƻŘ ǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻ-wschodu z bƛŜŎƪŊ /Ƙy-

ƴƻǿǎƪŊΦ aƛŀǎǘƻ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎƛŜŘƳƛǳ ǿȊƎƽǊȊŀŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ hŘǊŊ a .ƻōǊŜƳΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ ƪƛƭƻƳe-
ǘǊƽǿ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ z Niemcami: w {ƱǳōƛŎŀŎƘΣ DǳōƛƴƛŜΣ ½ŀǎiekach, Olszynie i _ťƪƴƛŎȅΦ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ w stosunku do tras ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ [Ŝȍȅ 
ƴŀ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ i  ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ {ƪŀƴŘȅƴŀǿƛť z ǇƻƱǳŘƴƛŜƳ 9ǳǊo-

py i ²ŀǊǎȊŀǿť z Berlinem. 
 
Rysunek 1Φ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ƴŀ ǘƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκLubuskieTrojmiasto.eu 

 
Lotniska cywilne w .ŀōƛƳƻǏŎƛŜ i  tǊȊȅƭŜǇƛŜΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜ w ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řo szybkich 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ (np. w celach biznesowych)Σ ōƭƛǎƪƻǏŏ hŘǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ z ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƱƽǿ, a ǘŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊe-
niem wodnym z krajami Unii Europejskiej. 
 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ koncentryczny ǳƪƱŀŘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ towierzchnia miasta wynosi 

58,34 km
2
. bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť мп ƻǎƛŜŘƭƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀȊǿȅ i  ƎǊŀƴƛŎŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱŀƳƛ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ, 

a ǘŀƪȍŜ osiedla i dzielnice nazwane zwyczajowo. 
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Wykres 1. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ όǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ лмΦлмΦнлм1 r.). 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ DŜƻŘŜȊji  i DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ aƛŜƴƛŜƳ ¦ǊȊťdu Miasta w Zielonej 

DƽǊȊŜΦ 

 
tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ z ƴƛŎƘ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ƭŜǏƴŜΦ tƻƴŀŘ Ѻ 
ƎǊǳƴǘƽǿ w ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜƎƻ ǿƱŀǎƴƻǏŏΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť w ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ȊǿƛŊz-
ƪƽǿ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘΦ DǊǳƴǘȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ мо҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ 

 
Wykres 2. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŀ ƎǊǳƴǘƽǿ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ όǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ лмΦлмΦнлмм ǊΦύ. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱǳ DŜƻŘŜȊji  i DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ aƛŜƴƛŜƳ ¦ǊȊťdu Miasta w Zielonej 

DƽǊȊŜΦ 

 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ w нллф ǊΦ ƎǊǳƴǘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ мффр ƘŀΣ w tym: 

¶ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƎƳƛƴƴȅ Ȋŀǎƽō ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όооо Ƙŀύ, 

¶ przekazane w ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘ ƎƳƛƴƴȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ όмоп Ƙŀύ, 

¶ przekazane w ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ όпоф Ƙŀύ, 

¶ przekazane w ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜ ƻǎƻōƻƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ όмнн Ƙŀύ. 

 
²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƎǊǳƴǘƽǿ nieōťŘŊŎȅŎƘ drogami publicznymi lub lasami ƧŜǎǘ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ǇǊȅǿŀǘƴŊ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō 
ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ podejmowane z Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƛŊȍŊ 
ǎƛť z ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊanych do realizacji konkretnych 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ƎǊǳƴǘŀƳƛ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŎŜƭƽǿ i  ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊa-
ƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ȊƳƛŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊ ƎǊǳƴǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊŀǿŀ Řƻ 

grunty pod 

wodami
0,3%

ƴƛŜǳȍȅǘƪƛ ƛ ǘŜǊŜƴȅ 
ǊƽȍƴŜ
0,2%

ǳȍȅǘƪƛ 
rolne

9,6%

ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ƻǊŀȊ 
zadrz. i zakrz.

46,3%

grunty 
zabudowane i 

zurbanizowane
44%

tereny mieszkaniowe

ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ

inne tereny zabudowane

zurbanizowane tereny 

niezabudowane
tereny rekreacyjno-
wypoczynkowe
tereny komunikacyjne

ǳȍȅǘƪƛ ƪƻǇŀƭƴŜ

grunty 

Skarbu 
tŀƵǎǘǿŀ

47%

grunty gmin 
ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴ
nych
34%

ƎǊǳƴǘȅ ƻǎƽō 

fizycznych
13%

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 
grunty

6%
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dyspoƴƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿƛƴƴƻ 

ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƧΣ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΣ ǎǘŀōƛƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƱŀŘŀƴƛŀΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ i  gospodarowania 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ 
 
hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ нлтс Ƙŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 

DƽǊȅΣ czyli ор҈ όру Ǉƭŀƴƽǿ w czerwcu 2011 r.). 
 
Zasady polityki przestrzennej i  ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻkre-

Ǐƭŀ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ i ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ. Zdefiniowane tam cele i kierunki roz-
ǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛΥ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿi-
ǎƪƻǿŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ i  technicznej, zachowujŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎŜŎƘȅ i  zasady zgodne z ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju miasta. 

 
² ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǎǘǊŜŦȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΥ 
¶ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪa/centralnaΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎa ƻōǎȊŀǊ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛ ƻǊŀȊ ǏŎƛǎƱŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊej iǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ 

i  planowanym przeznaczeniem oraz ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƻ i  przestrzennie 
zurbanizowane tereny zabudowane (ǘȅǇ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ), zdominowane przez 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ z ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǳŦƻǊƳƻǿŀƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǇǊȊŜstrzeni publicznych, ze wskazaniem tere-
ƴƽǿ o ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ ƭǳō ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǿǊŀȊ 
z ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǎǘǊŜŦȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ i  ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ 

¶ intensywnej urbanizacji miejskiej, ƪǘƽǊŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ i  planowanym przeznaczeniem oraz zagospodaro-

ǿŀƴƛŜƳ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿƻ i  przestrzennie zurbanizowane tereny zabudo-
wane (typ intensywnej urbanizacji miejskiej), o przewadze funkcji mieszkaniowych wielorodzinnych, 
produkcyjnych i ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ǿǊŀȊ z ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛΥ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ i  ƴƛŜǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΣ ǊŜƪǊe-
acyjnymi i  ǇŀǊƪƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ǿǊŀȊ z ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǎǘǊŜŦȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ 

i  ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ 
¶ ekstensywnej urbanizacji miejskiej, ƪǘƽǊŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ i  planowanym przeznaczeniem oraz zagospodaro-

ǿŀƴƛŜƳ ǎŊ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǘŜreny zabudowane (typ ekstensywnej urbanizacji podmiejskiej), 
o przewadze funkcji mieszkaniowych jednorodzinnych i ǳǎƱǳgowych, przemieszane z terenami zieleni 
ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧ i  nieurzŊŘȊƻƴŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳƛ i  ƭŜǏƴȅƳƛ, o ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ ȊǿŀǊǘŜ 

kompleksy, wraz z ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǎǘǊŜŦȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ i  techniczny. 
 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ z ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ bƻǿŊ {ƻƭŊ i  Sulechowem tworzy [ǳōǳǎƪƛŜ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻΦ aƛŀǎǘƻ 

sŊǎƛŀŘǳƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜdnio z ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƎƳƛƴȅ |ǿƛŘƴƛŎŀ oraz ς w ǿƛťƪǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ς gminy Zielona DƽǊŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻǘŀŎȊŀ 
miasto, ǘǿƻǊȊŊŎ ǘȊǿΦ αƻōǿŀǊȊŀƴŜƪέΦ ½ ƪŀȍŘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƱŀǘǿƛŜƧ ŘƻƧŜŎƘŀŏ Řƻ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭo-
na DƽǊa niȍ Řƻ ǇǊȊŜŎƛǿƭŜƎƱȅŎƘ ǿǎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ gminy. wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ wiej-
skiej ŘǳȍŊ ŎȊťǏŏ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō όƻǏǿƛŀǘŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ƘŀƴŘŜƭύ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ w ƳƛŜǏŎƛŜΦ 

 
Z drugiej strony ς jak czytamy w dokumencie Rady DƳƛƴȅ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ς αƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜ 
ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ƳƛŀǎǘŀΥ wŀŎǳƭŀΣ 5ǊȊƻƴƪƽǿΣ hŎƘƭŀΣ tǊȊȅƭŜǇΣ {ǘŀǊȅ Kisielin i  bƻǿȅ YƛǎƛŜƭƛƴΣ _ťȍȅŎŀ ƻǊŀȊ ½ŀǿŀŘŀ ǇŜƱƴƛŊ Ŧunk-

ŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ W ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǘȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀ Ǌƻƭnicza ulega stopniowemu, 
ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊŀȋƴŜƳǳ, ȊŀƴƛƪƻǿƛΦ CǳƴƪŎƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ƳƛŀǎǘŜƳ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ Ǌƻz-
ƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǎŊΥ w Zawadzie i  WŀƴŀŎƘ όǳƧťŎƛŜ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ wody) oraz w _ťȍȅŎȅ όƳƛŜƧǎƪŀ ƻŎȊȅǎz-
ŎȊŀƭƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿύΦ {ƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť w ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ w ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǿǎƛ wŀŎǳƭŀΦ 

²ȅŎȊŜǊǇȅǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ w jego obecnych granicach administracyjnych spo-
ǿƻŘǳƧŜ ŘŀƭǎȊŊ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ƨǳȍ ƻōŜŎƴƛŜ w ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎǘŀƱŀ ǎƛť 
ƻōǎȊŀǊŜƳ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ wŀŎǳƭŀ 
i  5ǊȊƻƴƪƽǿΣ {ǘŀǊȅ YƛǎƛŜƭƛƴΣ hŎƘƭŀ ƻǊŀȊ tǊȊȅƭŜǇΦ tƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ ς ƻǇǊƽŎȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻd 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊŜǇŀΣ ½ŀǿŀŘŀ i  Jany ς ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ǳǊōŀƴƛȊǳƧŊŎȅ ǎƛťέ
1
. 

 
tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƱΣ a Ƴƛŀǎǘƻ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ Ƨǳȍ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ό[ǳōǳǎƪƛ tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-
Technologiczny). W ȊǿƛŊȊƪǳ z ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƨǳȍ мл ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǳǎƛƱƻǿŀƴƻ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ z ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŊ ƧŜ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΦ .ŜȊ 

                                                                 
1
 ¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ i ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ [±Lκоонκлс wŀŘȅ 
DƳƛƴȅ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ z Řƴƛŀ р ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллсΣ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ···κнофκлф wŀŘȅ DƳƛƴȅ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ z dnia 22 czerwca 2009 r. 
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ŜŦŜƪǘǳΦ WŜŘƴŀƪ ōŜȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŎƛŊȍ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǎŎŀƭŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƽǿΣ co 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 
 
Zdaniem opinii publicznej 
aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ƱŀŘƴŜΣ ǇŀƴǳƧŜ ǘǳ ƻƎƽƭƴȅ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ōǳŘȅƴƪƛ ǎŊ ȊŀŘōŀƴŜ i ƳŀƧŊ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŊ ŜǎǘŜǘȅƪťΦ ¢ŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀ ƧŜǎǘ тс҈ όƻŎŜƴŀ ǿŀȍƻƴŀύ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aƴƛŜƧ o ǘȅƳ ǎŊ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ 
ƴƛȍ ƪƻōƛŜǘȅΦ wƽǿƴƛŜȍ w ƎǊǳǇƛŜ ƻǎƽō z ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅŎƘΣ ȍŜ ǘŀƪ 
ƧŜǎǘΣ ŎƘƻŏ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ w ȍŀŘƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƻŘƳƛŜƴƴŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀ ƴƛȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛΦ 9ǎǘŜǘȅƪŀ Ƴƛa-

ǎǘŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȊƴΣ Řƭŀ ƻǎƽō z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳ i ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ Řƭŀ ƻǎƽō 
w wieku 40ς59 lat. 
Wnioski: 9ǎǘŜǘȅƪŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǳǿŀȍŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋŀ ƧŜƎƻ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴťΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŜȍ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ ŎȊȅn-
ƴƛƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ zamieszkania, a zatem w ǊŀƳŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť 

ŘŊȍȅŏ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ z ǘŊ ǎŦŜǊŊ ȍȅŎƛŀ ƳƛŀǎǘŀΦ 
 

Wykres 3Φ wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊƎŀŘȊŀƧŊ ǎƛť z ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ w ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ƱŀŘƴƛŜΣ ǇŀƴǳƧŜ ǘǳ 
ƻƎƽƭƴȅ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ōǳŘȅƴƪƛ ǎŊ ȊŀŘōŀƴŜ i  ƳŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŊ ŜǎǘŜǘȅƪťΦ  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΦ 
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²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǇƻƴƛȍŜƧWiek: 18-29

Wiek: 30-39 Wiek: 40-59

²ƛŜƪΥ сл ƛ ǇƻǿȅȍŜƧ
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Wykres 4Φ |ǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴȅΣ ŎȊȅ ŜǎǘŜǘȅƪŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ w atǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ  

  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΦ 

 
 

 

 

2. hŎŜƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ i ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿej strategii 
 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ uŎƘǿŀƱŊ nr XXXII/247/97 Rady 

Miejskiej w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ z dnia 23 stycznia 1997 r. 
 
Misja {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ to uczynienie z miasta miejsca atrakcyjnego, wygodnego 
i ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ Řƻ ȍȅŎƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜƧǎŎŀ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǳȊƴa-

ƴƛŜƳΣ ǳƴƛƪŀǘƻǿŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛŊ i  ƻǊȅƎƛƴŀƭƴƻǏŎƛŊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŜǳƧŜ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊť Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ Ƴƛŀǎǘƻ Ƴƻȍπ
ƭƛǿƻǏŎƛΣ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴŀ ǏǿƛŀǘΣ w ƪǘƽǊȅƳ ƭǳŘȊƛŜ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ǳ ǎƛŜōƛŜΤ ȊƎƻŘƴƛŜ z ƘŀǎƱŀƳƛ αbŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ aƻȍƭi-
ǿƻǏŎƛέ i  α½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊŎȊŀƴ i  ƎƻǏŎƛέΦ ½ƎƻŘƴƛŜ z zamierzeniami ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ 
miastem, w ƪǘƽǊȅƳ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ƳƛǎƧƛ ƴŀǎǘŊǇƛ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊŜǏŎƛǳ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘΥ 
¶ rƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ w ƳƛŜǏŎƛŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴia i  ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅΣ 

¶ wzmocnienie i ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳŀƎƴŜǘȅȊƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅΣ 

¶ zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ 

¶ wzmocnienie pozycji miasta jako stolicy Ǐrodkowego Nadodrza, 

¶ zǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ i  ǇƻƭŜǇǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ 

¶ usprawnienie funkcjonowania miasta. 

 
tƻǿȅȍǎȊŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ mƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ пп ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ. 

 
Strategia ōȅƱa opracowywana w latach 1995ς1996 i w ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǎǿƻƧŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǳǘǊŀŎƛƱŀ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŏΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎt-
ƪƛƳ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǎǘƻƭƛŎŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳ ȊŀǎƛťƎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǳƭŜƎƱ ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊe-

ƴƛǳΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ i  ƭƛŎȊōŀ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜΦ tǊȊȅƧťǘŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ 
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²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǇƻƴƛȍŜƧWiek: 18-29

Wiek: 30-39 Wiek: 40-59

²ƛŜƪΥ сл ƛ ǇƻǿȅȍŜƧ

KONKLUZJE STRATEGICZNE 
aƛŀǎǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ōƭƛǎƪƻ ƎǊŀƴƛŎȅ i ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ 
komunikacyjnych. Na ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿǇƱȅǿŀ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƭƻǘƴƛǎƪŀ 

w .ŀōƛƳƻǏŎƛŜ i ǊȊŜƪƛ hŘǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿƻŘƴŜΦ 
² ƳƛŜǏŎƛŜ ǇŀƴǳƧŜ ƻƎƽƭƴȅ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ōǳŘȅƴƪƛ ǎŊ ȊŀŘōŀƴŜ i estetyczne. 
½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻōǳ όƳƛŜƧǎƪƛŜƧ i wiejskiej) gmin Zie-
ƭƻƴŀ DƽǊŀΦ 
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z ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ƭŀǘ фл. ǎŊ Ƨǳȍ ƴƛŜŀƪǘǳŀƭƴŜΦ hŘ нлло ǊΦ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǘǊŀŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŎȊťǏŏ z nich przeprowa-

ŘȊŀ ǎƛť Řƻ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ W ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ōťŘȊƛŜ 
ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ WŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƴƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀ Ƨǳȍ Ǌƻƭƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ w rozwoju mia-
sta. 
 

Przedstawione w ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ w ŎȊťǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ Od 
czasu opracowania ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƛƴťƱƻ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƭŀǘΣ w ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ mƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 
tƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎǘŀƱŜƎƻ ŘƻǎǘťǇu do szerokiego wa-

ŎƘƭŀǊȊŀ ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ, potrzeba ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ, roz-
ǿƽƧ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ. 
 
 

3. !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ i ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy miasta i regionu 
 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƧƳǳƧŜ 2. ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ όǇƻ DƻǊȊo-

ǿƛŜ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳύΦ [ǳŘƴƻǏŏ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ blisko 12҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ Na koniec 2009 r. 
½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊť ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ммтΣр ǘȅǎΦ oǎƽōΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŦŜƳƛƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛƱ ммп. hŘ нлло ǊΦ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ i  ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ н ǘȅǎΦ ƻǎƽō ƴŀ м ƪƳ

2
. 

 
Wykres 5. [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ w latach 1995ς2005. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Banku Danych Lokalnych. 
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Wykres 6. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ w 2009 r. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Banku Danych Lokalnych. 

 
Od 2004 r. w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀŘǿȅȍƪť ǳǊƻŘȊŜƵ ƴŀd ƭƛŎȊōŊ ȊƎƻƴƽǿ (od 2003 r. spadek o 1,2 tys. 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΣ ƪǘƽǊŀ nie powoduje istotnych zmian w ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ a jedynie kompensuje ujemne saldo mi-

gracji. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w ƎƳƛƴŀŎƘ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ. W 2009 r. ƴŀǎǘŊǇƛƱ wzrost ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
w ǇƻǿƛŜŎƛŜ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳ o blisko 4% w stosunku do roku 2003, co jest zgodne z ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ 
Řƭŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ w Polsce. ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ GUS ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŎŀƱŜƎƻ ǿo-
ƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ōťŘȊƛŜ ǎǇŀŘŀŏ. tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ w 2030 roku liczba ludnoǏŎƛ ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘȊƛŜ blisko 114 tys. ƻǎƽōΦ 

 
Od 2004 r. w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊȅ w нллф ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ blisko 1 na 1000 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ w нлло ǊΦ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱ ǿƻƪƽƱ ς 0,4. W 2009 r. w ƳƛŜǏŎƛŜ ȊƳŀǊƱƻ ponad 
1,1 tys. ƻǎƽōΦ 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ zgonƽǿ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƴŀƭŜȍŊ ŎƘƻǊƻōȅ ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ όǿ нллф ǊΦ пл҈ ȊƎƻƴƽǿ) 

oraz nowotwory (25% ȊƎƻƴƽǿύΦ 
 
Wykres 7. Ruch naturalny w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ w latach 2003ς2009. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Banku Danych Lokalnych. 
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Osoby w wieku produkcyjnym (w wieku 18ς59/64 lata) ǎǘŀƴƻǿƛŊ ѿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ. Od 2006 r. za-

ǳǿŀȍŀ ǎƛť niewielki spadek ǳŘȊƛŀƱu ƻǎƽō w wieku produkcyjnym w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ jednak ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ 
ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛΣ Ƨŀƪ i  ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ wzrastaΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ od 2003 roku ǎǇŀŘŀ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
w wieku przedprodukcyjnym i ǿȊǊŀǎǘŀ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w wieku poprodukcyjnymΣ Ŏƻ ǘƻȍǎŀƳŜ ƧŜǎǘ z tendencjami 
Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘwa lubuskiego. tƻǿȅȍǎȊŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǎŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 
 
Wykres 8. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ǿƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ wieku w 2009 roku. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Banku Danych Lokalnych. 

 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜnia demograficznego ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ w wieku nieprodukcyjnym nŀ млл ƻǎƽō w wieku 

produkcyjnym od 2006 r. systematycznie wzrasta. W нллф ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ рмΣрΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ w ǳǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛǳΣ ȍŜ na jed-
ƴŊ ƻǎƻōť ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎŊ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱȅ prawie ŘǿƛŜ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜΦ 5ƭŀ tƻƭǎƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƻǎƛƱ ррΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ рнΦ ²ǏǊƽŘ 13 wybranych miast Polski o ǇƻŘƻōƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

ȊŀƧťƱŀ у ƳƛŜƧǎŎŜΦ 
 
Wykres 9. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ  w 2009 roku. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Banku Danych Lokalnych. 
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4. Analiza struktury zatrudnienia i rynku pracy w ƳƛŜǏŎƛŜ i regionie 
4.1. tǊŀŎǳƧŊŎȅ 
 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ w 2009 r. w ZƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊπ

ŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ prawie 42 ǘȅǎΦ ƻǎƽō, co ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ prawie co piŊǘŀ ƻǎƻōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŀ 
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ bŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱȅ орп ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜΦ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ z roku na rok systematycznie wzrasta ς w нлло ǊΦ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱƻ нфм ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ w ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō w wieku produkcyjnym. W 2009 r. ponad 
ǇƻƱƻǿŀ ƻǎƽō w wieku 18ς59/64 lata ǇǊŀŎƻǿŀƱŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ w 2003 r. ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ōȅƱ ǇǊŀǿƛŜ o 10% 
mniejszy. W sektorze prywatnym pracuje ponad 56% ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ǇǊŀŎo-
ǿŀƱƻ w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ς blisko 

3
/4 ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ w ƳƛŜǏŎƛŜΦ Co czwarty mieszkaniec Zielonej 

DƽǊȅ ōȅƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ w sektorze budownictwa i ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ. 
 
Wykres 10. tǊŀŎǳƧŊŎȅ w gospodarce narodowej wg sekcji  PKD, w ҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ w 2009 r. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Banku Danych Lokalnych. 

 
tƻƴŀŘǘƻ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ w нллс ǊΦ ǇǊȊŜȊ D¦{ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
z zatrudnieniem (dojazdy do pracy)

2
 ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ z ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ǿȅƴƛƻǎƱŀ нΣс tys. Naj-

ǿƛťƪǎȊŜ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛŜ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƱȅ ǎƛť Řƻ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ i  ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ {ǳƭe-

ŎƘƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ do pracy w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƱƻ 12,8 tys. ƻǎƽōΦ Strefa gmin w ƻōǊťōƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

                                                                 
2
 .ŀŘŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ w dniu 31 XII 2006. W ōŀŘŀƴƛǳ Ȋŀ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ 
ǇǊŀŎȅ ǳǿŀȍŀ ǎƛť ƻǎƻōť ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿŀǊǳƴŜƪΥ ƎƳƛƴŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Ǌƽȍƴŀ ƻŘ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ƪƻǎȊǘy uzyska-
nia przychodu z ǘȅǘǳƱǳ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƳŜǘƻŘȅƪť ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƭƛŎȊōƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŜΦ 
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tǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ

IŀƴŘŜƭΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΤ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀΤ 
zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǳǎƱǳƎƛ

KONKLUZJE STRATEGICZNE ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊť ŘƻǘȅƪŀƧŊ ǘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ 
co ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ƴƛŀǎǘ w Polsce i w Europie. Obserwowany tu spadek licz-
ōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō w wieku po-

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƳƻƎŊ w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy miasta. 
Spadek liczby ludnoǏŎƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ōťŘȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ 
w tym rynek konsumpcyjny i ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 
²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ōťŘȊƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ŘƻŎƘo-

Řȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ Ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿǇƱȅǿ na przyrost  naturalny, 
w ǿƛťƪǎȊȅƳ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƻȍŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊǳŎƘȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜΦ aƛŀǎǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ 
ǎǘǿŀǊȊŀŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƭƛ ǎƛť ƴƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ hōŜc-
ƴƛŜ ƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵ w ruchach migracyjnych. 
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lubuskiego, z ƪǘƽǊȅŎƘ w 2006 r. do pracy w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ǘŀƳ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǊƻȊƭŜƎƱŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀ z ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ Ƴƛŀǎǘƻ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜj-
ǎƪƛŜƧ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ /ȊŜǊǿƛŜƵǎƪΣ ŎȊťǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƎƳƛƴȅ bƻǿƻƎǊƽŘ .ƻōǊȊŀƵǎƪƛ ƻǊŀȊ z gmin 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΥ ½ŀōƽǊΣ |ǿƛŘƴƛŎŀ i  5ŊōƛŜ

3
. 

 
² ƎǊƻƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ o ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť m.in. ±ϧ{ [ǳƪǎǳǎƻǿŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ {!, Uni-

ǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛΣ LUMEL SA, LUG Light Factory Sp z o.o., ADB Polska Sp. z o.o.Σ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ .ǳŘƻǿƴƛc-
ǘǿŀ hƎƽƭƴŜƎƻ {ǇΦ z ƻΦƻΦΣ ½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ i  aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ Komunikacji Samo-
ŎƘƻŘƻǿŜƧ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ {ǇΦ z o. o.Σ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ 
{ȊǇƛǘŀƭ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {t½h½ ƛƳΦ YŀǊƻƭŀ aŀǊŎƛƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ Dƽrze, PGNiG SA hŘŘȊƛŀƱ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƻǊŀȊ 

EƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ. W 2011 r. do tego ƎǊƻƴŀ ŘƻƱŊŎȊȅƱŀ firma Leroy Merlin tƻƭǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƭŀƴǳƧŜ 
otwarcie nowego hipermarketu oraz zatrudnienie нрл ƻǎƽōΦ 
 

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜȊƳƛŜƴƴƛŜ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ 
w ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ W нллф ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǇƱŀŎŀ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǿȅƴƻǎƛƱŀ niewie-
le ponad олсл ȊƱ., czyli o ok. 9 ҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ w Lubuskiem. W ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ нлло ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛe 
w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǿȊǊƻǎƱƻ o Ѻ. W ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǇƱŀŎȅ ōȅƱ w tym okresie bardziej dynamiczny 

i ǿȅƴƛƽǎƱ пм҈Φ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ w latach 2003ς2009 w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇǊȊŜŎƛťt-
nego wynagrodzenia w ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴƛȍ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΦ W 200ф ǊΦ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ 
pensja w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ponad 92҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όǿ нлло ǊΦ blisko 99%), ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱo ponad уп ҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όǿ нлло ǊΦ ус҈ύΦ 

 
Wykres 11. tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ōǊǳǘǘƻ w 2009 r. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Banku Danych Lokalnych. 

 

² ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǇƱŀŎŜ w 2009 r. (blisko 4,6 tys. ȊƱύ odnotowano w ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƛŜ ƱƻǿƛŜŎǘǿƛŜ 
i  rybactwie, jednak w 2009 r. w ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ тф ƻǎƽōΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ w 2009 r. 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ z sekcji handel i  ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
i  gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǇŜƴǎƧŀ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

w tej grupie prawie 2,7 tys. ȊƱ., czyli ponad ут҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇŜƴǎƧƛ Řƭŀ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ i  ponad фр҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ W ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŀ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƱŀŎŀƳƛ w sektorze publicznym 
a w sektorze prywatnym. W нллф ǊΦ ǏǊŜŘƴƛŀ ǇƱŀŎŀ w ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱŀ ормрΣум ȊƱΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

w ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ нсфмΣон ȊƱΦ 
 
Zdaniem opinii publicznej 
½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ όфм҈ύ w ƻŎŜƴƛŜ ǿŀȍƻƴŜƧ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ƭǳō zmiana pracy 

w ƳƛŜǏŎƛŜ i ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŜΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊ ǘť ǎŦŜǊť Řƻ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƳƛŀǎǘŀΦ 
²ǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ ƱŀǘǿƻǏŏ ƭǳō ǘǊǳŘƴƻǏŏ w ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǇǊŀŎȅ Ƴŀ Řƭŀ ƴƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ƛƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΦ 

                                                                 
3
 Na podstawie publikacji GUS Dojazdy do pracy w tƻƭǎŎŜΦ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z zatrudnieniem. 
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YƻōƛŜǘȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅΣ ȍŜ w ƳƛŜǏŎƛŜ i ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ȊƴŀƭŜȋŏ ƭǳō ȊƳƛŜƴƛŏ ǇǊŀŎťΣ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ w ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ _ŀǘǿƻǏŏ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 
w ƳƛŜǏŎƛŜ i okolicy wzrasta wraz z wyƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ŎƘƻŏ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ z ǿȅȍǎȊȅƳ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ w ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όут҈ύ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘǳ ǘǊǳŘƴƻ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎťΦ 5ƭŀ ƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǘǊǳŘƴƻǏŏ ƭǳō ƱŀǘǿƻǏŏ w znalezieniu pracy ǎŊ ƳƴƛŜƧ ǿŀȍƴŜΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ƻǎƽō z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜd-

ƴƛƳ ƭǳō ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅƳΦ _ŀǘǿƻǏŏ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǊŀȊ z ǿƛŜƪƛŜƳΦ bŀƧƎƻǊȊŜƧ ǘť ǎŦŜǊť ƻŎŜƴƛŀƧŊ 
ludzie w wieku 40ς59 lat. I Řƭŀ ƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ƭǳō ƱŀǘǿƻǏŏ w znalezieniu pracy ǎŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀȍƴŜ. 
Wnioski: Popyt ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ ƭǳōκƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ na miejsca pracy w ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴȅ i kwestia ta powinna 

ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ w planowaniu strategicznym jako jedna z ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎŜƴť ǘŜƧ ǎŦŜǊȅ 
ǿȅǊŀȍŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ i ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ i ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴȅƳ ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ǇǊŀŎť ǿǇƱȅǿŀ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ z ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ȍȅŎƛŀ 
i ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΦ tǊƻōƭŜƳ z ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō z ǊƽȍƴȅƳ ǿy-

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ƻǎƻōȅ z ƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΦ 

  
Wykres 12. wƻȊƪƱŀŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊƎŀŘȊŀƧŊ ǎƛť z ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƭǳō w ƴŀƧōƭƛȍǎzej 
ƻƪƻƭƛŎȅ Ʊŀǘǿƻ ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ƭǳō ȊƳƛŜƴƛŏ ǇǊŀŎťΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘΦ 
 

Wykres 13. |ǊŜŘƴƛŀ ƻŎŜƴȅΣ ŎȊȅ ƱŀǘǿƻǏŏ ƭǳō ǘǊǳŘƴƻǏŏ w znalezieniu pracy w ƳƛŜǏŎƛŜ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ w ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ miasta jako 
miejsca zamieszkania. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ 
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4.2. Bezrobocie 
 
²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘu Pracy w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƴa koniec нлмл Ǌƻƪǳ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ nie-
wiele ponad 4,5 tys. ƻǎƽō, Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ prawie 8҈ ƻƎƽƱǳ ōŜȊǊƻbotnych w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳΤ Ǉonad ǇƻƱo-

wa to kobiety. Do roku 2008 liczba bezrobotnych spadƱa prawie o ѿ w stosunku do roku 2003, jednak kryzys 
gospodarczy w ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻŘōƛƱ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ i w latach 2009ς2010 ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ 
ǇǊŀŎȅ ǿȊǊƻǎƱŀ o prawie 1,8 tys. hƪƻƱƻ ул҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊŀǎƛƱƪǳΦ 
 
Wykres 14. [ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ w latach 2003ς2010. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Banku Danych Lokalnych. 

 

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ z ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tƻƭǎƪƛ, 
Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇƻŘƻōƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊ w latach 2004ς2008, a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ wzrost w latach 2009ς2010. 
W 2010 r. w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тΣс҈ ǇǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ prawie 15 % w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭǳōǳǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ponad 12҈ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧu. 
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KONKLUZJE STRATEGICZNE 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǘƻ ƧŜŘŜƴ z ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ w zachodniej Polsce. Jednak, jak 
wynika z ōŀŘŀƵ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊȅƴŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎz-

ƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ w ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƳŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ 
ƎǊƻƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 
²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ w ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

wƽǿƴƛŜȍ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ w ǇƱŀŎŀŎƘ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ 
{ǇŀŘŜƪ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ w ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 
ǿȊǊƻǎǘ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

bƛŜ ǳƭŜƎŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ƴowe tereny pod inwestycje 
i twoǊȊȅŏ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻōǊȊŜ ƻǇƱŀŎŀƴŜ i atrakcyjne 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ ! ǘŜǊŜƴȅ ǘŜ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť w granicach miasta. 
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Wykres 15. Stopa bezrobocia w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ w latach 2004ς2010. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Banku Danych Lokalnych. 

 
Wykres 16. .ŜȊǊƻōƻǘƴƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƪǳ 
w 2003 r. i  2010 r ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ podstawie danych GUS, 
Banku Danych Lokalnych. 

 
bŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎť osobom w wieku od 25 
do 34 lat. W grudniu 2010 r. stanowili oni blisko Ѻ 

bezrobotnych. W ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ 
ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ w ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ рр ƭŀǘΦ 
¦ŘȊƛŀƱ tej grupy w ƻƎƽƭŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȊǊƽǎƱ 

w latach 2003ςнлмл ǇƻƴŀŘ ŎȊǘŜǊƻƛǇƽƱƪǊƻǘƴƛŜΦ 
NaƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ w liczbie 
ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō 
w wieku 35ς44 lata. 
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Wykres 17. .ŜȊǊƻōƻǘƴƛ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ w 2010 r. ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, 
Banku Danych Lokalnych. 

W 2010 r. co czwarta osoba bezrobotna posiadaƱŀ 

wyksztŀƱŎŜƴƛŜ zasadnicze zawodoweΦ tƻŘƻōƴȅ ōȅƱ 
ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜm gimnazjalnym lub 
ƴƛȍǎȊym. W latach 2003ςнлмл ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō 
z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ w ƎǊƻƴƛŜ ƻǎƽō ōŜȊǊo-

ōƻǘƴȅŎƘ ǿȊǊƽǎƱ ǇǊŀǿƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΦ Co trzecia osoba 
ōŜȊǊƻōƻǘƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀΦ tƻƴŀŘ 35% 
ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǘƻ ƻǎƻōȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΦ 

¢ȅƭŜ ǎŀƳƻ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ pracy nie posiada 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ. W 2010 r. uŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿȅȍŜƧ нп ƳƛŜǎƛťŎȅ ōȅƱ 
prawie Ǉƛťŏ ǊŀȊȅ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ w roku 2004. W tym 

samym okrŜǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ǿȊǊƽǎƱ ǇǊŀǿƛŜ ǇƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƛŜΦ 

 
Na koniec 2009 r. osoby bezrobotne zarejestrowane w uǊȊťŘȊƛŜ pǊŀŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ рΣс҈ ƻǎƽō w wieku produkcyj-
ƴȅƳΦ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŜ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊť Řƻ ƎǊƻƴŀ Ƴƛŀǎǘ o ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō w wieku 18ςрфκсп ƭŀǘΦ !ƴŀƭƛȊŊ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ polskie miasta na prawach powiatu o podobnej liczbie 
ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 
 
Wykres 18. ¦ŘȊƛŀƱ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴych w ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w wieku produkcyjnym w 2009r. ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƴŀ ǘƭŜ 
miast o ǇƻŘƻōƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Banku Danych Lokalnych. 

 
Wydatki w ramach funduszu pracy ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ w 2009 r. w powiecie zielono-
ƎƽǊǎkim wraz z ƳƛŀǎǘŜƳ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ǿȅƴƛƻǎƱȅ blisko 15 mln ȊƱΦ todstawowymi formami aktywizacji w ramach 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ƻōƧťǘƻ ǇǊŀǿƛŜ п ǘȅǎΦ ƻǎƽō, co stanowiƱƻ мм҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ 

tymi dziŀƱŀƴƛŀƳƛ w Lubuskiem. tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƻǎƽō ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƱŀ zatrudnienie. Najbardziej popularnymi 
ŦƻǊƳŀƳƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ōȅƱȅ ǎǘŀȍŜ, w kǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ Ѻ ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ Ǉodstawowymi formami aktywizacji. 
W pracach ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǇǊȊŜǎȊƱƻ Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŀ ƻǎƻōŀ. 
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5. hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ miasta 
5. 1. Infrastruktura techniczna 
 
² ƳƛŜǏŎƛŜ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȅΦ ¢ȅƭƪƻ ƻƪƻƱƻ 3% 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ōŜȊ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ tƻǇǊŀǿȅ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

miejskiej sieci kanalizacyjnej, z ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ŀȍ фΣп҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ w ǿƻŘť Ƴƛŀǎǘŀ 
½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿƻŘȊƛŜ ƳƛŜǎȊŀƴŜƧ z ǳƧťŎƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎŜ Obrzyca i ǳƧťŏ 
ƎƱťōƛƴƻǿȅŎƘΦ W нллф ǊΦ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴƻ ǳƧťŎƛŜ ƭŜǿŀǊƻǿŜ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘǿƛŜǊŎŜƴƛŜ н ǎǘǳŘƴƛ ƎƱťōi-
ƴƻǿȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǘƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƧ w ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ сн҈Φ tƻȊƻǎǘŀƱŜ оу҈ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜƧ ǿƻŘȅ 

pochodzi z ǳƧťŎƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻΦ tƻƳƛƳƻ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǳƧťŏ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ǿƻŘŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŀ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǳŘȊƛŀƱ w zaopatrzeniu miasta

4
. W нллф Ǌƻƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ 

Ȋǳȍȅƭƛ o ǇƻƴŀŘ с҈ ǿƻŘȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ w нлло ǊΦ {ǇŀŘŜƪ ȊǳȍȅŎƛŀ ǿƻŘȅ ǿƛŊȍŜ ǎƛť m.in. ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
miasta. W ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ǿƻŘȅ w ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΦ 

 
hŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƭƛŎȊōŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŀǿŀǊƛƛ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǎǇŀŘƪƻǿŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜ, ƳŀƧŊŎ ƴŀ 
ǳǿŀŘȊŜ ŀǿŀǊȅƧƴƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƛsy prawne, w ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мл ƭŀǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳƛŀƴŀ ǎƛŜŎƛ 

azbestocementowej. {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅǎǘťǇǳƧe 17% sieci w wieku do 5 lat, od 6 do 10 lat ς 20%, od 11 do 20 lat ς 
35% i ǇƻǿȅȍŜƧ нл ƭŀǘ ς 28 %. Stosunkowo wysoki procent sieci w ǿƛŜƪǳ ǇƻǿȅȍŜƧ нл ƭŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ŎƻǊƻŎȊƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ najstarszych sieci. 
 

 

                                                                 
4 Na podstawie komunikatu Roczna ocena i ǇǊƻƎƴƻȊŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w ǿƻŘť ƴŀ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ opracowanego 
ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿŊ {ǘŀŎƧť {ŀƴƛǘŀǊƴƻ-9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ w 2010 r. 

KONKLUZJE STRATEGICZNE 
Bezrobocie w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ŏƻ ǇƻȊƻǊƴƛŜ ƴƛe-
ȊƎƻŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŜ ȊŘŀƴƛŜƳ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ 

mieǎȊƪŀƵŎȅ ƳƛŀǎǘŀΣ z ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ 
ǇǊŀŎťΣ ƻŎŜƴƛŀƱŀ w ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƧŀƪƻǏŏ i ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪŀȊa-
ƱȅΣ ȍŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘŀȍŊ i ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ǇǊŀŎť ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǿȊƎƭťŘƴŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎŀΦ 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎƱŀōŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ w ¦ǊȊťŘȊƛŜ 

Pracy w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ŀōȅ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿƻƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ōȅƱƻ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊΦ 
²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ Řƻ оп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ i ƻǎƽō ǇƻǿȅȍŜƧ рр ƭŀǘ ǿy-

maƎŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜ ƎǊǳǇȅΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳu-
ƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ z ƴƛǎƪƛƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƪǳǊǎȅ 
i ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ 
liczby bezrobotnych z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳΦ 
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² ƳƛŜǏŎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ Řǿŀ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊȅΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť z kanalizacji sanitarnej 

(240 km) i kanalizacji deszczowej (60 km). Kanalizacja w ƳƛŜǏŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŀ w systemie grawitacyjnym. 
{ǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ i w ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿƛŜƪǳ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΣ 
z ƧŀƪƛŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǎŊ Ǌury (ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ w ǿƛŜƪǳ Řƻ р ƭŀǘ ǿȅǎǘťǇǳje 7% sieci, od 6 do 10 lat ς 11%, od 11 do 20 
lat ς 19% i ǇƻǿȅȍŜƧ нл ƭŀǘ ς 63 %). Co Ǌƻƪǳ ǿȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

i  ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ |ŎƛŜƪƛ ōȅǘƻǿƻ-gospodarcze i ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜ odprowadzane 
ǎŊ Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ w ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ _ťȍȅŎŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ƪŀƴŀƱƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ 
i  ƻƎƽƭƴƻǎǇƱŀǿƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ w ramach aglomeracji Zielona 

DƽǊŀ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ i  zǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛΦ W tym celu w 2008 r. prze-
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ |ŎƛŜƪƽǿ _ŊŎȊŀ w _ťȍȅŎȅ

7
Φ bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛŜŏ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜΣ ǏŎƛŜƪƛ ōȅǘƻǿŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿo-
wych. W ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȊǿΦ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΣ czyli na terenie ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴym ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊŀƭƴŊ hŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛť |ŎƛŜƪƽǿ _ŊŎȊŀ. 
 
Plany rozwoju i ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjnych na kolejne lata po 2012 r. ς do tego czasu obowiŊπ

zuje bowiem obecny plan ς ǿȅƴƛƪŀŏ ōťŘŊ z potrzeb ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōťŘŊŎȅŎƘ w ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ 
ZielonoƎƽǊǎƪƛŜ ²ƻŘƻŎƛŊƎƛ i  Kanalizacja (wymiany sieci, polepszenia jej ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳǳΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊe-

                                                                 
5
 Na podstawie http://www.epwik.com.pl/index.php/Fundusz-{ǇƽƧƴƻǏŎƛκhǇƛǎ-Projektu.html 

6
 Na podstawie http://www.DobrePraktyki.pl 

7 Dane na podstawie http://www.zwik.zgora.pl 

DOBRE PRAKTYKI 

 
² ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ŘŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ w ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛ ǎǇƻǎƽō 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƻ w 9ƭōƭŊƎǳΦ ²ƻŘŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ w 9ƭōƭŊƎǳ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ ƴƻǊƳȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ 
ŘŀƭŜƪƻ ƻŘōƛŜƎŀƱŀ ƻŘ ƴƻǊƳ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ bƛŜǎǘŀōƛƭƴŀ i  ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŀ ǇǊŀŎŀ ǳƧťŏ ǿƻŘȅ i  stacji 

ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅΦ {ȅǘǳŀŎƧť ǇƻƎŀǊǎȊŀƱ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǎƛŜŏ ǿƻŘo-
ŎƛŊƎƻǿŀ w рм҈ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ z ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƎƻΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ōȅƱ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƻƪƻƱƻ сл҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
9ƭōƭŊƎŀ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ ǿƻŘť Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ o ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƻǊƳȅ ǇƻƭǎƪƛŜ 

i  dyrektywy 98/83/EC z 3.11.1998 r.
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aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳǳ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƎƻ w ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŀ w 2009 roku, przeprowadzono 
w ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ Zaopatrzenie w ǿƻŘť ǇƛǘƴŊ w 9ƭōƭŊƎǳΦ .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŎŜƭŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ όǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ Řƻ ǎǇƻȍȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛύ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ƴƻǊƳ 

Unii Europejskiej, a ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ς ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƎƻ z ŎŀƱȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƳƛŀǎǘŜƳΦ tƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ǘƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƳΦƛƴΦ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻr-
macji o otoczeniu (identyfikŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō ƻŘōƛƻǊŎƽǿύ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
WŜŘƴƻǎǘƪŊ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ 9ƭōƭŊǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ i  Kanalizacji (EPWiK) w 9ƭōƭŊƎǳΦ 

¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ȋa-
opatrzenia miasta w ǿƻŘťΦ tǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ǳǎǳǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊƱŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜƧ Řƻ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿΣ Ƨŀƪ i  ǎƪǳǘƪƛ ǿǘƱŀŎȊŀƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪƛ ƭŀǘ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǿƻŘȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƧťπ

ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōȅƱŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ {¦² aŀƭōƻǊǎƪŀΣ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿ 
z ƴŀƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƻǎŀŘƽǿΣ a ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŎŀƱȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅƳ 
όǘŜƭŜƳŜǘǊƛŀΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŜύΦ tǊƻƧŜƪǘ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǿƻŘȅΣ a ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
wody i ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ƻōƴƛȍȅƱȅ ŀǿŀǊȅƧƴƻǏŏ ǎƛŜŎƛ i  ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘȅ ǿƻŘȅΦ 

bƻǿŀǘƻǊǎƪƛƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ {¦² aŀƭōƻǊǎƪŀ w 9ƭōƭŊƎǳ ǇǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ 
ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƻōƛŜƪǘǳΣ a ǘŀƪȍŜ ǘƻΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧi  uzdatniania oraz rozbudowy instalacji tech-
ƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƻōƛŜƪǘȅ ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŀƧƳƻǿŀƴȅƳΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴŀ ǘe-

renie miasta. 
5Ȋƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ i  ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪΦ 
по҈ ƻƎƽƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όрпллл ƻǎƽōύΣ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿƻŘť ǇƛǘƴŊ o ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 
tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ {¦²Σ ǊŀŘȅƪŀl-

ne zmniejszenie zakupu wody od dostawcy zewƴťǘǊȊƴŜƎƻΤ ǿǇƱȅƴťƱŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ ƻŎŜƴť ǇǊȊŜŘǎƛťπ
biorstwa i ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ
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½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ нлмн μ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza 
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strzennej miasta)Φ bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ 

Lubuskiego tŀǊƪǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿo-Technologicznego w Nowym Kisielinie, niezabudowane jeszcze tereny KisieliƵπ
skiej Dzielnicy Mieszkaniowej (os. ²ŀǊƳƛƵǎƪƛŜ i  Mazurskie), nowe jednostki urbanistyczne jak: [ŜǏƴȅ 5ǿƽǊ ŎȊȅ ǘŜȍ 
rejon zalewu OchlaΦ wƻȊōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴ dȊƛŜƭƴƛŎȅ WťŘǊȊȅŎƘƻǿǎƪƛŜƧ όƳƛťπ
dzy innymi: ul. Irysowa, Azaliowa), Na Olimpie
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Wykres 19. UrzŊŘȊŜƴƛŀ ǎƛŜŎƛƻǿŜ ς ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ z instalacji w ҈ ƻƎƽƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ w 2009 roku. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{, Banku Danych Lokalnych. 

 
W stosunku do miast na prawach powiatu o ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 
z ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƧŜǎǘ relatywnie ƴƛǎƪƛΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ z kŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ōƭƛǎƪƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ z instalacji gazowej w ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛ w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘ 
na prawach powiatu o ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ 
 

{ȅǎǘŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛťΣ ǎǘŀŎƧŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜΣ ƭƛƴƛŜ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜ 
ƻǊŀȊ ǎƛŜŏ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŊΦ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻenergetycznego w ǊŜƧƻƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛƳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť hŘŘȊƛŀƱ 
½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛ ŦƛǊƳȅ 9b9! {A. Energia elektryczna i ŎƛŜǇƭƴŀ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǎŊ w bloku gazowo-parowym oraz 
w ōƭƻƪǳ ǿťƎƭƻǿȅƳ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ w ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ 

ƧŜǎǘ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŀ ǎƛŜŏ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀΦ ½ǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ o ƴƛǎƪƛƳ ƴŀǇƛťŎƛǳ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нллоς2009 wzro-
ǎƱƻ ǇǊŀǿƛŜ o 23%, a liczba ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ o ponad 12%. W ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƻǎƻōť ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊȊa-
nin w нллф ǊΦ ȊǳȍȅƱ тнл ƪ²ƘΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ [ǳōǳǎȊŀƴƛƴΦ W ƳƛŜǏŎƛŜ ōǊŀƪǳƧŜ obwodowego dwu-

stronnego systemu energii elektrycznej i  ƎŀȊǳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ŎƛŊƎƱƻǏŏ dostawy energii przy jednostronnej awa-
rii . 

                                                                 
8 bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƻŘ ǎǇƽƱƪƛ α½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜ ²ƻŘƻŎƛŊƎƛ i YŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀέΦ 
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